
Objetivo 2

Elaborar un catálogo y sistema de indicadores que permita 
evaluar el grado de eficacia y eficiencia del sistema de Gestión

Creación del Catálogo NO SI
Departamento de 
Calidad y Medio 

Ambiente

1 Técnico a tiempo partcial del 
departamento y diferentes 
departamentos implicados.

Set-24 Trimestral
Especialista 
Ambiental

Determinar para cada indicador el área de desempeño 
relevante a medir, los datos necesarios y la forma y frecuencia 
de recopilarlos. Por último, determinar su fórmula de cálculo.

Determinación de instrucciones del sistema de 
indicadores

NO SI
Departamento de 
Calidad y Medio 

Ambiente

1 Técnico a tiempo partcial del 
departamento y diferentes 
departamentos implicados.

Mar-25 Trimestral
Especialista 
Ambiental

Implementar el registros y evaluación de indicadores. 
Establecer metas para los indicadores

Registros proyectos / buenas prácticas NO SI
Departamento de 
Calidad y Medio 

Ambiente

1 Técnico a tiempo partcial del 
departamento y diferentes 
departamentos implicados.

Dic-25 Trimestral
Especialista 
Ambiental

Objetivo 3

Establecer en las obras, proyectos y servicios los indicadores 
de desempeño energético y de consumo de agua. Establecer 
los uso significativos y las líneas base de desempeño

Criterios y Condiciones NO SI
Departamento de 
Calidad y Medio 

Ambiente

1 Técnico a tiempo partcial del 
departamento y diferentes 
departamentos implicados.

Oct-24 Trimestral
Especialista 
Ambiental

Elaborar el Plan de Gestión de la energía y agua para todos 
los proyectos, obras y servicio de alto impacto del grupo 
OHLA.

Elaboración de Documento NO SI
Departamento de 
Calidad y Medio 

Ambiente

1 Técnico a tiempo partcial del 
departamento y diferentes 
departamentos implicados.

Dic-24 Trimestral
Especialista 
Ambiental

Implementar el Plan de Gestión de la energía y el agua en los 
proyectos, obras y servicios de alto impacto del grupo OHLA.

Plan en el 100 % de Proyectos de alto impacto SI SI
Departamento de 
Calidad y Medio 

Ambiente

1 Técnico a tiempo partcial del 
departamento y diferentes 
departamentos implicados.

Dic-25 Trimestral
Especialista 
Ambiental

Objetivo 5

Realizar mínimo 01 campaña para concientizar al personal en 
la importancia de reducir la huella de carbono

Campañas ejecutadas 0 mínimo 1
Especialista de 
Medio Ambiente

1 Técnico a tiempo parcial del 
departamento y diferentes 
departamentos asociados

Set-24 Semestral
Departamento 

SSOMAC DT Perú

Uniformizar los criterios de reporte de indicadores ambientales 
usados en la medición de huella de carbono

Listado de indicadores con criterios uniformizados NO SI
Especialista de 
Medio Ambiente

1 Técnico a tiempo parcial del 
departamento y diferentes 
departamentos asociados

Mar-24 Mensual
Departamento 

SSOMAC DT Perú

Calcular la reducción de la huella de carbono fruto de 
prácticas sostenibles aplicadas en proyectos

Informe de reducción de huella de carbono NO SI
Especialista de 
Medio Ambiente

1 Técnico a tiempo parcial del 
departamento y diferentes 
departamentos asociados

Dic-24 Mensual
Departamento 

SSOMAC DT Perú

Objetivo 6

Incentivar la participación activa de los trabajadores, frente a 
las desviaciones ambientales identificadas en el mes (en caso 
hayan ocurrido). (Pueden darse durante las campañas, 
charlas diarias, TBM)

# lecciones aprendidas difundidas /
# total de desviaciones ambientales durante ese mes

0 100%
Especialista de 
Medio Ambiente

1 Técnico a tiempo parcial del 
departamento y diferentes 
departamentos asociados

Dic-24 Mensual
Departamento 

SSOMAC DT Perú

Implementar una encuesta y analizar los datos para medir el 
nivel de conciencia ambiental en los proyectos, frente a 
desviaciones ambientales suscitadas.

Encuesta ejecutada NO SI
Especialista de 
Medio Ambiente

2 Técnico a tiempo parcial del 
departamento y diferentes 
departamentos asociados

Jul-24 Semestral
Departamento 

SSOMAC DT Perú

Realizar 01 foro participativo a nivel DT Perú para presentar y 
compartir las principales desviaciones en medio ambiente, 
posibles impactos y lecciones aprendidas durante el año.

Ejecución de 1 foro de lecciones aprendidas NO SI
Especialista de 
Medio Ambiente

1 Técnico a tiempo parcial del 
departamento y diferentes 
departamentos asociados

Nov-24 Anual
Departamento 

SSOMAC DT Perú

Objetivo 1

Control percápita de Residuos Generados
Cantidad Total de Residuos (Kg)

---------------------------------------------------------------
N° Promedio de Trabajadores x N° de dias mes

0.1
Índice de Generación 

Percápita de Residuos 
GPR < 0.5 Kg/Hab/día

Supervisor de 
Medio Ambiente

H-H / PC / Impresiones / Internet
Ene-2024
Dic-2024

Mensual
Especialista 
Ambiental

Cuantificación del Retorno de Ingresos por la Valorización de 
los Residuos Reaprovechables Peligrosos generados

VALOR por valorización de Residuos 
Reaprovechables Peligrosos por Tonelada x 100%

-------------------------------------------------------------
Costos Disposición final de Residuos Peligrosos

No
Índice de Retorno por 

Valorización
GRI > 10 %

Supervisor de 
Medio Ambiente

H-H / PC / Impresiones / Internet
Ene-2024
Dic-2024

Trimestral
Especialista 
Ambiental

Objetivo 2

Cuantificar el índice de frecuencia de la ocurrencia de 
accidentes ambientales relacionados a equipos en el proyecto

N° de Accidentes Ambientales * 10,000.00
-------------------------------------------------------

Horas Máquina Trabajadas
No

Índice de Frecuencia de 
Ocurrencia de Accidentes 

Ambientales
IF < 2.0

Supervisor de 
Medio Ambiente

H-H / PC / Impresiones / Internet
Ene-2024
Dic-2024

Mensual
Especialista 
Ambiental

Cuantificar el índice de severidad de la ocurrencia de 
accidentes ambientales relacionados a la línea amarilla  en el 
proyecto

N° de días de paralización de frente de trabajo por 
accidente ambiental * 10,000.00

-----------------------------------------------
Horas Máquina Trabajadas

No

Índice de Severidad de la 
Ocurrencia de Accidentes 

Ambientales
IS < 3.0

Supervisor de 
Medio Ambiente

H-H / PC / Impresiones / Internet
Ene-2024
Dic-2024

Mensual
Especialista 
Ambiental

Objetivo 3

Medir la asistencia del personal a las capacitaciones 
programadas de medio ambiente

N° de Personal Capacitado x 100%
---------------------------------------------------------
N° Total de Personal activo en el Proyecto

60%
% de Capacitaciones 

Realizadas
CR > 65%

Supervisor de 
Medio Ambiente

H-H / PC / Impresiones / Internet
Ene-2024
Dic-2024

Mensual
Especialista 
Ambiental

Medir la comprensión de las capacitaciones de medio 
ambiente mediante evaluaciones

Sumatoria de Notas de evaluación del personal
---------------------------------------------------------------

N° Total de personal evaluado
18

Promedio de Notas 
Aprobatorio
PNA > 17.5

Supervisor de 
Medio Ambiente

H-H / PC / Impresiones / Internet
Ene-2024
Dic-2024

Mensual
Especialista 
Ambiental

Objetivo 4

Cuantificar el consumo de energía eléctrica de la red de 
suministro per cápita del proyecto.

Energía eléctrica consumida (Kw-h)
--------------------------------------------------

Promedio diario de trabajadores * N° días del mes
2.243

Consumo de Energía 
Eléctrica

CEE = < 4.00 Kw-h/Hab/día

Supervisor de 
Medio Ambiente

H-H / PC / Impresiones / Internet
Ene-2024
Dic-2024

Mensual
Especialista 
Ambiental

Fomentar las buenas prácticas en materia de ahorro de 
energía eléctrica en las actividades administrativas en el 
proyecto

N° de buenas prácticas fomentadas en el proyecto 1 Mínimo 1 al año
Supervisor de 

Medio Ambiente
H-H / PC / Impresiones / Internet

Ene-2024
Dic-2024

Anual
Especialista 
Ambiental

Rev 04

MATENER EL CONSUMO PER CAPITA DE ENERGÍA ELÉCTRICA DE LA RED DE SUMINISTRO BAJO LOS 4.00 Kw-h/Hab/día EN LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS DE OHLA Y SUBCONTRATISTAS EN EL 2024

Metas

Elaborado por:
Especialista de Medio Ambiente

Juan Carlos Salazar Alvarez
Fecha: 17/06/2024

Revisado por:
Coordinador SGI

Ivan A. Cruz Chiroque
Fecha: 18/06/2024

Aprobado por:
Gerente de Proyecto

Ricardo Echegaray
Fecha: 19/06/2024

Responsable del 
seguimiento

MANTENER LA GENERACIÓN PÉR CÁPITA DE RESIDUOS MENOR A 0.5 KG/HAB/DÍA Y EL ÍNDICE DE RETORNO POR VALORIZACIÓN DE RESIDUOS PELIGROSOS APROVECHABLES  MAYOR A 10 % GENERADOS POR OHLA Y 
SUBCONTRATISTAS EN EL PROYECTO DURANTE EL 2024

Metas

REDUCIR LA FRECUENCIA Y SEVERIDAD POR OCURRENCIA DE ACCIDENTES AMBIENTALES RELACIONADOS A EQUIPOS Y MAQUINARIAS DE OHLA Y SUBCONTRATISTAS EN EL PROYECTO DURANTE EL 2024

Metas

 AUMENTAR LA PARTICIPACIÓN Y LA COMPRENSIÓN  DE LAS CAPACITACIONES DE MEDIO AMBIENTE DE OHLA Y SUBCONTRATISTAS  EN LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO EN EL 2024

Metas

Definición del objetivo / meta Descripción del Indicador de Medida
Valor de partida del 

indicador del 
objetivo/meta

Valor final del Indicador 
del objetivo/meta

Responsable de 
ejecución

Recursos necesarios para el 
cumplimiento

Plazo de 
ejecución

Fechas de 
seguimiento del 

objetivo/meta

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Responsable de 
ejecución

Recursos necesarios para el 
cumplimiento

Plazo de 
ejecución

Fechas de 
seguimiento del 

objetivo/meta

Responsable del 
seguimiento

PROMOVER LA INCLUSIÓN DE PRÁCTICAS SOSTENIBLES PARA REDUCIR LA HUELLA DE CARBONO EN EL PROCESO CONSTRUCTIVO

Metas

FORTALECER EL NIVEL DE CONCIENCIA FRENTE A LAS DESVIACIONES AMBIENTALES QUE SE PRESENTAN EN LOS PROYECTOS

Metas

OBJETIVOS DIRECCIÓN TERRITORAL- PERÚ OHLA

Definición del objetivo / meta Descripción del Indicador de Medida
Valor de partida del 

indicador del 
objetivo/meta

Valor final del Indicador 
del objetivo/meta

Metas

PLAN DE GESTIÓN DE AGUA Y ENERGÍA EN OBRAS, PROYECTOS Y SERVICIOS

Metas

Recursos necesarios para el 
cumplimiento

Plazo de 
ejecución

Fechas de 
seguimiento del 

objetivo/meta

Responsable del 
seguimiento

SISTEMA DE INDICADORES CyMA (KPIs)

ÁMBITO DE APLICACIÓN: Proyecto “Defensas Ribereñas de los Ríos Chicama y Virú (Paquete 9 R-06)”

OBJETIVOS CORPORATIVOS DE OHLA

Definición del objetivo / meta Descripción del Indicador de Medida
Valor de partida del 

indicador del 
objetivo/meta

Valor final del Indicador 
del objetivo/meta

Responsable de 
ejecución
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